


Sammanfattning

Den strategiska utvecklingsplanen ir ett viktigt politiskt styrdokument f6r museets utveckling under perioden
2018-2022. Dokumentet ska antas av kultur- och fritidsnimnden f6r att den ska f en bred parlamentarisk
forankring. Efter 2022 planen revideras.

Planen ir en direke f6rlingning av den som gjordes for museet 2012-2016
(KEN_2011_26 - Strategisk utvecklingsplan for Sigtuna museum, rapport (ver 1) (1)).

Syftet med en strategisk utvecklingsplan ir att klargora Sigtuna museum uppdrag och dess olika roller och
funktioner, samt tydliggora verksamhetens inriktning, fokus och mal. Utvecklingsplanen ska vara ett verktyg
for planering och genomf6rande av aktiviteter samt ska vara ett underlag f6r uppféljning av verksamheten.

Med utgangspunkt frin Sigtuna museum grundliggande funktioner att samla, virda och visa foremal, ir
uppdraget att utgéra linken mellan historia och framtid genom att bevara och férmedla kulturarvet samt ge
perspektiv pa samtiden och samhillsutvecklingen.

Under perioden 2018-2022 kommer Sigtuna museum att prioritera sina roller och funktioner som:

Forvaltare
Kunskapshyggare
Kunskapsformedlare
Samhallsaktor
Motesplats
Varumarkesbyggare

Sigtuna museum kommer att fokusera pa foljande omraden

Publik verksamhet

Museets samlingar, foremalshantering
Kulturmiljovardande verksamhet
Staden som museum

En langsiktig mélsdttning 4r att Sigtuna museum ska hélla en sidan klass och ha en sadan attraktionskraft att
alla som besoker Sigtuna kommun ska kidnna att dom verkligen maste besoka Sigtuna Museum. Detta ska
dstadkommas inte genom att Sigtuna museum ska bli storst utan bist pé att berdtta om och férvalta Sigtunas
historia pa nya sitt.
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I utstillningen Sigtunahistorier pa Sigtuna museum &r barn en av huvudmalgrupperna. Foto: Sigtuna museum
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Fynd frin utgrivning vid Gétes mack 2014, ”...Den lilla ansiktsmasken med sitt utskta
utférande och sin karakdirsfulla profil ir den nog den finaste ansikesavbildning vi har frin sen
vikingatid i Sigtuna...” Daterade till 1000-talets andra hilft. Foto Sigtuna museum

Bakgrund

I mars 2011 fick kultur- och fritidsforvaltningen i uppdrag av kultur- och fritidsnimnden att ta fram en
utvecklingsplan for Sigtuna museum. Begreppet strategisk har lagts till under arbetets ging for att understryka
vikten av att utvecklingsplanen ska betraktas som 6vergripande.

Syftet med den strategiska utvecklingsplanen som gjordes for 2012-2016 samt denna f6r 2018-2022 ir att
klargéra Sigtuna museum uppdrag och dess olika roller och funktioner, samt tydliggora verksamhetens in-
riktning, fokus och mal. Den ska vara ett verktyg for planering och genomférande av aktiviteter samt vara ett
underlag for uppf6ljning av verksamheten.

Den strategiska utvecklingsplanen ska frimst vara ett politiskt styrdokument for Sigtuna museum utveckling
under perioden 2018-2022. Dokumentet ska antas av kultur- och fritidsnimnden. Efter 2022 ska museets
strategiska utvecklingsplan revideras.

2016 pébérjades arbetet med denna revidering utefter de forandringar som genomforts under perioden 2012-
2016 samt en ny framatblickade strategi f6r 2018-2022.

Historik

Ar 1916 bildades Stiftelsen Sigtuna Fornhem vilket ir grunden till det som idag ir Sigtuna Museum. Om fyra
ar, 2016, uppnir alltsd museet den aktningsvirda dldern 100 ar. Verksamheten stod frin bérjan under Riks-
antikvariens kontroll

och drevs med st6d frin bland annat Vitterhetsakademin.

Genom flera storre arkeologiska utgravningar i stadskdrnan 6kade samlingarna och i slutet av 1950-talet var
museet i stort behov av nya lokaler. Ar 1965 invigdes den nya museibyggnaden. Nigra 4r senare évertog Sigtu-
na stad (genom

kommunsammanslagningen Sigtuna kommun) ansvaret f6r museet, men de nira kopplingarna till Riksanti-
kvarieimbetet och Statens historiska museum fanns

kvar ytterligare ett tiotal ar.

Under aren 1988-1990 genomférde museet en av de stérsta arkeologiska undersokningarna nagonsin i Sverige
(i kv Tradgardsmistaren 9 och 10). Det rika och unika fyndmaterialet bekriftade att Sigtuna ir rikets dldsta
stad, grundlagd omkring ar 970-980 av Erik Segersill. Intresset frin savil forskarvirlden som allminheten

var mycket stort och diskussioner startade kring hur man pa bista sitt skulle kunna visa det unika materialet.
Under 20 ars tid pagick denna diskussion och projektets arbetsnamn var Sigtuna Anno 1000. Flera intres-
santa och pikostade forslag togs fram. Men inget av forslagen forverkligades. Samtidigt som en mycket stark
fokus lag pa att forsoka forverkliga de storskaliga utvecklingsprojekten hamnade den ordinarie verksamheten
vid museet mer och mer i skymundan. Inte heller det stora engagemang som uppbédades togs tillvara. Den
pedagogiska och utatriktade verksamheten vid museet minskade och bes6ksantalet sjonk kraftigt under denna
20-édrsperiod.

Efter varje arkeologisk undersokning ska en rapport skrivas. Forst nir rapporten dr klar kan det formella
ansvaret for fynden tilldelas ett museum genom ett s kallat fyndfordelningsbeslut fattat av Riksantikvarieam-
betet. Fran 1985 fram till

2003 skrevs i princip inga rapporter pa det dryga hundratalet grivningar som

utférdes. Rapportskulden vixte och blev mycket stor, samtidigt som beslut om formell fyndférdelning inte
kunde tas. Foljden av denna limboliknande situation var att virden av de stora fyndmassorna blev kraftigt
eftersatt och att férvaringen av fynden inte fick en permanent och langsiktig 16sning. Avsaknaden av rapporter
har ocksa medfort att Sigtuna, trots den stora mingden undersokningar, har tappat position inom den bredare
forskningen och i de historiska standardverken i férhillande till andra nationellt viktiga kulturmiljéer, som t
ex Birka.

Ar 2008 fick museet medel fran linsstyrelsen att skriva administrativa rapportsammanstillningar for alla stora
gravningar (enkla rapporter pa ett par A4-sidor). Det frimsta syftet var att formellt kunna fatta beslut om
fyndfordelning till ett museum. Sedan 2008 4r dirfor museets formella rapportskuld avskriven. For flera av
de stora griavningar som skett i Sigtuna dr dock “riktiga” rapporter dnnu inte klara. Fyndférdelning pagar och
i nuldget har fyndmaterial fran ett 40-tal gravningar tilldelats Sigtuna Museum, bland annat f6r den ovan
nimnda grivning frin 1988-90.

Varen 2009 tillsattes en politisk styrgrupp med personer fran sivil kommunstyrelsen som kultur- och fritids-
nimnden. Styrgruppen arbetar sedan dess med utvecklingsfrigor f6r museet och ett internt utredningsarbete
pagar med syfte att identifiera problemen och ritta till dem, med malsittningen att vinda museets negativa
trend. Till styrgruppens méten kallas ocksd hogre tjanstemin inom kommunens verksamheter som direke eller
indirekt berors av museets utveckling.

Parallellt med detta arbete skrevs sommaren 2010 en tillstindsrapport for foremalssamlingarna av en konser-
vator. | rapporten anmirktes pd pitagliga brister gillande bevarandeklimat, sikerhet och arbetsmiljo i sdvil
utstdllningarna som foremaélsarkiven, samtidigt som utredaren framholl samlingarnas stora

virde och museets mycket stora potential. De lokaler som museet forvarar samlingar i har sedan hosten 2010
ocksd drabbats av vattenskador, vilket gjort klimatsituationen for foremélen akut.

Som en f6ljd av problemen med museets lokaler beslutade Sigtuna kommun hésten 2010 att satsa pé ett nytt
modernt foremalsmagasin och som ett led i bland annat styrgruppens arbete fattades ett beslut hosten 2011
om en utbyggnad av museet.

Under perioden 2012-2016 utdkades verksamheten till att dven omfatta konst och bessksmaélet Konsthall
Miirsta. Den strategiska utvecklingsplan som féreldg var ett utmirkt verktyg och dirfor gors en ny for peri-

oden 2018-2022 med den tidigare som bas. Under perioden 2012-2016 utdkas budget, antal anstillda och
verksamhetens plats i lokalsamhillet och omvirlden forstirks. Alle baserat pa utvecklingsplanen.
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Omvarldsbeskrivning

Sedan 2017 har Riksantikvarieimbetet (RAA) tagit 6ver museifragorna och vi har fitt en museilag. Museila-
gen foljer ICOMs etiska regler. Den ska inte vara en normerande eller tolkande lag som t.ex. KML (Kultur-
minneslagen). Syftet med lagen ska vara att stirka museernas oberoende och status som kunskapsinstitutioner.

De kulturhistoriska museernas grundliggande uppgifter ska fortsatt vara att samla, virda och visa foremal,
samt att bygga och férmedla kunskap om dessa. Under borjan av 2000-talet lades allt storre vike lagts vid att
samla in det immateriella kulturarvet och formedla berittelser; om féremal, platser och hindelser. Man kan
sdga att museerna dr samhillets minne. Idag ser man ett 6kat fokus pd den materiella kulturen och foremalen.

Dirutdver har museerna oftast haft manga andra roller och funktioner i samhillet. Dessa har dndrats over tid,
fran att vara ett kuriosakabinett fyllt av fantastiska ting vars frimsta syfte var att vicka férundran och ge dga-
ren status, till att bli ett medel f6r att finga och bevara girdagens samhille eller for att ifrdgasitta och proble-
matisera dagens samhille. Museerna har dven anvints for propaganda, folkbildning, reflektion och underhall-
ning. Listan kan goras ling och inte sillan har samma museum haft flera roller eller uppgifter samtidigt.

I det hir ssammanhanget ir det viktigt att fundera Gver om, och i sa fall vad, Sigtuna museum kan tillféra
samhillet utéver att vara dess minne? Vad gér museet angeldget i dagens samhille och vad berittigar museets
existens?

Om vi ser oss om i varlden kan vi utskilja nagra tydliga tendenser:

Museerna har under hela 1900-talet spelat en viktig roll f6r att bearbeta svira och jobbiga samhillsférind-
ringar, hembygdsmuseer, arbetslivsmuseer och privata samlingar ir tidiga exempel pa detta. Vad vi sett under
senare tid 4r att denna roll forstirkts och att allt fler museiutstillningar behandlar traumatiska hindelser som
exempelvis den nyoppnade utstillningen vid stadsmuseet i Belfast som speglar den vipnade konflikten pé
Nordirland. Men édven enskilda museer 4dgnas ét att problematisera storskaligt trauma, sisom Holocaust mu-
seet eller det kommande 9/11 museet i New York. Ett nirliggande svenskt exempel pa detta 4r Flygvapenmu-
seets kritikerrosade utstillning om den svenska DC-3a som skéts ned av sovijetiskt flyg over Ostersjon 1952
och som skapade en diplomatisk kris mellan Sverige och Sovjet mitt under kalla krigets mest intensiva skede.
Ett flertal museer har inrittats for att ta tillvara och bevara kunskapen och miljoerna kring det som en ging
var bygdens stora arbetsgivare och identitet, eller att samla in kunskap och f6remal som representerar kraftiga
forandringar i konsumtionsmonster och ideal i samhillet i stort. Som en {6ljd av djupa samhillsférindringar
finns ofta lokalt starka intressen for att bevara det som en ging var. Detta dr den viktigaste orsaken till att sa
manga hembygdsmuseer, arbetslivsmuseet och forsvarsmuseer drivs pa ideell basis och att det breda intresset
for att renovera kulturhistoriska objekt ofta (t.ex. byggnader, bilar, batar, miljoer osv) aterfinns inom foren-
ingslivet.

Under det sena 1900-talet valde mdnga museer att gora samhillsengagerade utstdllningar; Luftangrepp vid
Historiska museet och Kvinna, Makt, Kén producerad av Arbetets Museum i Norrkoping dr tva svenska ex-
empel. Vi kan idag se en tendens att museerna gir ett steg lingre dir museet blir en

“forandringsagent i samhillet”. De gar hir aktivt in och arbetar i och med lokalsamhillet. Det finns flera in-
tressanta exempel frin utvecklingslinder dir museer med smd medel gor stor skillnad. Mer nirliggande exem-
pel dr Marinmuseum i Karlskrona som under flera r samarbetat med en problemtyngd skola i en invandrartit
kommundel. Stadsmuseerna i Kopenhamn, Géteborg och Luxemburg som producerar utstéillningar tillsam-
mans med arbetslosa, hemldsa och narkomaner 4r andra exempel.

En annan stark trend 4r att se museet som stdd i ett varumirkesbyggande eller f6r att profilera ett inarbetat
varumirke. Flera av de stora bilmirkena, si som BMW och Porsche, har exempelvis nya pakostade egna muse-
er. Men det kan ocksa vara kopplat till en verksamhet eller plats som exempelvis Museum of Europe i Bryssel
som berittar EU:s historia.

Ytterligare en trend i museisektorn dr en 6kad samverkan med andra sektorer och viljan att 6ka allminhetens
engagemang och deltagande i museernas verksamheter. For att oka viljan till deltagande behover museet vara
relevant, vilket mdnga museer har anammat. Det handlar ofta om att bestimma for vem eller vilka mélgrup-
per museet ska vara relevant. Delaktighet handlar om aktiva val, bade frin den som vill delta och den som vill
ha delaktighet. Alla institutioner vill vara relevant f6r nigon, och det gors enklast genom att forsté sin egen
mission. Vem eller vilka vill vi engagera? Om det ir tillrickligt relevant for besokaren eller deltagaren kommer
ocksa engagemanget att kinnas dkta for den som deltar. Tanken ir att bide ta tillvara ett samhilles behov och
att anvinda dess tillgdngar. Istillet for att sdga att ett samhille "behdver kultur” kan man siga ate det finns kul-
tur och kulturhistoria hir och vi vill visa upp det och samarbete kring t.ex. museiutstdllningar eller insamling.

Samtidigt finns det ocksé en tydlig mottrend ddr museet renodlar sin verksamhet och fokuserar pd den mu-
seala kirnverksamheten, ett par exempel pa detta dr Thorvaldsens Museum och Davids Samlingen, bada i
Képenhamn.

Det angelagna museet i samhallet

Sigtuna museum ska vara en del av det demokratiska samhillet. Med utgangspunkt frin museets grundlig-
gande funktioner att samla, virda och visa foremal, samt att bygga och formedla kunskap ska museet bidra till
en positiv samhillsutveckling och aktivt delta i samhillsdebatten med en f6r museer unik utgangspunke, det
historiska perspektivet.

Museet som viktig och sjilvklar del av destinationen Sigtuna Varumirket Sigtuna bygger till stor del pa Sigtu-
na stads historiska sirart och unika kulturhistoriska virden — Sigtuna som Sveriges forsta stad i en historiskt
viktig brytpunkt nir riket Sverige borjar ta form med Sveriges férsta myntverkstad, tidiga kyrkoruiner och
vilbevarad stadskirna. Museet ska ingd som en sjilvklar del av destinationsutvecklingen - som beséksmal och
samarbetspart. Museet ska vara en genuin kunskapskilla till inspiration for aktorer och brukare av virt gemen-
samma kulturarv.

Overgripande strategiska mal

Med utgangspunkt fran museets grundldggande funktioner att samla, varda och visa féremal, samt
att bygga och férmedla kunskap om dessa, ska museet aktivt bidra till en positiv samhallsutveckling
med en for museer unik utgangspunkt, det historiska perspektivet.

Museet ska inga som en sjalvklar del av destinationsutvecklingen - som beséksmal och samarbets-
part med besdksnaringen och det civila samhallet. Museet ska vara en genuin kunskapskalla till
inspiration for aktérer och brukare av vart ggmensamma kulturarv.



Roller och funktioner - Vad ska museet vara?

Varfor ska Sigtuna ha ett museum? Vilka virden tillfor museet Sigtuna stad och kommun och dess invanare
som motiverar samhillets stod? Under perioden
2018-2022 kommer museet att prioritera sina roller och funktioner som:

Forvaltare

Kulturmiljoer och kulturarv dr mycket viktiga komponenter i samhillets struktur och ingar i diskussionen om
hur vi ska bygga det framtida hallbara samhillet. Museet ska vara aktivt i diskussionen och agera i egenskap av
kunskapsbirare. Museets samlingar 4r en viktig del av kulturarvet. Samlingarna — som utgors av arkeologiska
och kulturhistoriska foremél sasom fotografier, mébler, pappershandlingar, kartor, arkeologisk dokumenta-
tion — r ofta de enda fysiska limningar vi har av tidigare kulturmiljéer. Forvaltningen av dessa dr centralt for
museet och samlingarna utgdr dirfor ryggraden i museets verksamhet.

Kunskapsbhyggare

Arkeologiska grivningar och arkeologisk forskning i och om Sigtuna har varit fundamentala element {6r mu-
seets verksamhet anda sedan museet grundades

1916. Varje arkeologisk undersokning ger ny kunskap och museets roll som kunskapsbyggare r kirnan i
verksamheten. Museet bygger upp kunskap om andra kulturhistoriska miljéer i kommunen. Museet har ocksd
genom aren samlat in konst och personhistoriska arkiv. Sammantaget har museet ett mycket spinnande mate-
rial av lokalhistorisk betydelse som med ytterligare bearbetning leder till férdjupad kunskap om kommunens
utveckling.

Kunskapsformedlare

Kunskapsférmedling dr museets fjirde uppgift. Inga samlingar, inga arkeologiska undersokningar, ingen kun-
skapsuppbyggnad har ett bestdende virde om det inte formedlas. Museipedagogiken ir ett centralt verktyg for
att formedla kunskap till bland annat alla skolor sévil i Sigtuna kommun som i vara grannkommuner.

Museet ir en sjilvklar diskussionspartner till kulturmiljévarden och samhillsbyggande instanser generellt.

Sambhalisaktor

Museet ir en del av en demokratisk organisation styrd av politiska beslut. Museet ska dirfor ha en naturlig
roll i samhillsdebatten med sin unika utgingspunkt, det historiska perspektivet. Med sitt historiska perspek-
tiv blir Sigtuna museum en aktiv samhillsakt6r som tillfor ett spinnande och viktigt perspektiv i brinnande
samtidsfrigor, men som ocksa leder oss in i det framtida samhillet. Museet ska bade stilla frigor och diskutera
svar. Historien ligger bakom oss, men kan tolkas olika. Hur skapas historia? Hur har vira moderna myter och
identiteter vuxit fram? Men ocksa ifragasitta och diskutera hur vi skapar vara framtida myter. Utgdngspunkten
dr att vi sjilva paverkar hur framtiden ska bli. Med en backspegel med klarlagda historiska fakta som bas ska
Sigtuna Museum delta i samhillets dialog och bidra med eftertanke och reflektion om hur vi f6rvaltar dagens
och hur vi vill bygga framtidens samhille.

2015 flyttade musets samlingar in ett nytt modernt museimagasin med méjligheter for besok av forskare, skolklasser och allménheten. Foto: Sigtuna museum
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Motesplats

Museet ska vara en naturlig och 6ppen métesplats ddr kreativitet, lekfullhet, nyfikenhet, upplevelse, ansvars-
tagande och stillningstagande méts. Utstdllningar, konferens- och méteslokaler, lekplats f6r barn och ett café
utgor den sjdlvklara fysiska plattformen for dessa méten. Museets nya utstillningsyta ska ge mojligheter till
seminarier och méten i en inspirerande miljé. Kommunens invanare, internationella gister, forskare, deltagare
i ndrings- och féreningsliv och konferensgister — alla kategorier ska kinna att Sigtuna Museum ir en naturlig
motesplats. Sigtuna museum ska vara en plats for reflektion och eftertanke. Men métesplatsen ska vara mer dn
bara den fysiska byggnaden. Stadsrummet i Sigtuna och andra kulturmiljéer i Sigtuna kommun ska vara
platser dir besdkare och kulturbrukare ska métas av museet. Aven den digitala virlden ska vara en arena dir
museet finns, syns och hors.

Varumarkesbyggare

Sigtuna Museums uppdrag ir att férvalta det nationellt viktiga kulturarv som Sigtuna utgor. Sigtunas historia
ar en visentlig och naturlig del av varumirket Sigtuna. Museet ska vara en central del i den marknadsforing
som ldngsiktigt och med kvalité fyller varumirket med substans och skapar en attraktiv destination.




Fokusomraden - Vad ska museet gora?

Styrgruppens diskussioner och interna diskussioner bland medarbetarna vid museet och férvaltningen har
resulterat i att museiarbetet ska fokuseras pa f6ljande verksamhetsomraden:

Publik verksamhet

Museets utstillningar ska vara den grundliggande verksamheten. Samtliga sex definierade roller och funktio-
ner ska saledes genomsyra utstillningsverksamheten. Museet som kunskapsbyggare och kunskapstérmedlare
tydliggors genom att kunskap om Sigtunas historia formedlas i en ny basutstillning och genom att nya resul-
tat frin arkeologiska undersokningar och forskning kontinuerligt inarbetas i basutstillningen och dskadliggors
i tematiska utstéllningar.

Museets samlingar ska anvindas som resurs i utstillningsverksamheten. Ett viktigt mal med museets basut-
stillning 4r att den ska nad nya malgrupper. For att stirka varumirket Sigtuna och bli en naturlig och intressant
motesplats ska basutstillningen byggas med tanke, design, nyfikenhet, lekfullhet och med alla fem sinnen i
fokus. Form, innehdll och estetiska virden ska tas tillvara genom att den i projektform byggs av professionella
utstdllningsproducenter, med texter av forfattare, bilder av konstnirer, ljud av musiker och med modern tek-
nik. Arbetet ska genomsyras av klimat- och miljétinkande, bade for de unika foremélens framtida bevarande
och ur ett hallbarhetsperspektiv.

Utover basutstillningen ska dven ett antal tematiska utstillningar produceras arligen med i huvudsak arkeo-
logisk och historisk bas och med Sigtuna kommun i fokus. Aven utstillningar som har som mal att engagera
besokare i dagens samhillsdebatt har en viktig plats i museets utbud.

Den pedagogiska verksamhetens huvuduppgift ska vara att formedla kunskap. Delar av skolans historieunder-
visning enligt liroplanen ska ske pd museet eller i museets foremélsarkiv. I den pedagogiska verksamheten ska
ocksa foljande ingd: ge guidade turer i museet och i Sigtuna stad, anordna féredrag och evenemang, bedriva
utatriktad verksamhet i sociala media och vidareutveckla kunskapsresurserna pa museets hemsida.

Samtliga fastigheter som museet forvaltar ska anvindas aktivt. De fastigheter som anvinds musealt — fornhem-
met, Radhuset, Lundstromska girden och Borgmaistargirden — ska ingd som delar i en helhet dir det tydligt
framgar hur alla byggnader historiskt hinger ihop. En besokare ska f6rstd sambanden och ska ges mojligheter
att ta till sig kunskapen om hur byggnaderna har anvints utifran ett helhetsperspektiv pa staden Sigtuna.

Museets eget varumirke ska goras enhetligt och bidra till att utveckla
varumirket Sigtuna.

Museet ska bli en attraktiv motesplats. Museets butik ska ha ett utbud som bidrar till att stirka museets va-
rumirke med dess arkeologiska/historiska profil med ett kvalitativt och unikt sortiment. Tillginglighet 4r en
nyckelfaktor for att museet ska kunna gora sig gillande i utbudet av konkurrerande aktiviteter.

Museets samlingar

Museet ska vara en forskarplattform dir kunskapsbyggande sker utifrin museets samlingar. Museet ska bygga
upp en infrastrukeur f6r forskningen. Dirvid utgor de nirliggande arkeologiska institutionerna och humanis-
tiska fakulteterna vid Stockholms och Uppsala universitet viktiga samarbetspartners. I kretsen av samarbets-
partners ingar dven forskare vid andra nationella och internationella institutioner och kulturhistoriska museer.
En malsittning med ett aktivt samarbete med externa forskare och universitetsinstitutioner ar att det ska leda
fram till magisteruppsatser och doktorsavhandlingar. ”Sigtunaforskning” ska etableras som ett begrepp och
vara en del av museets varumirke. Museet ska fortsatt verka for att formedla kunskapen om Sigtunas historia
genom olika publikationer och artiklar i monografier, tidskrifter, arsbocker men ocksi genom anvindandet av
moderna media.
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Forsta delmélet mot att lingsiktigt forvalta och trygga samlingarnas fortlevnad och bevarande ir att bygga
museets nya foremalsarkiv. Detta dr genomfort. Nu ska samlingarna ordnas, digitaliseras och konserveras samt
dnnu oregistrerade foremal katalogiseras och slutligen ska de goras tillgingliga for forskare och allminhet.
Bevarandeplan finns sedan 2015 med avsikt att trygga samlingarnas lingsiktiga forvaring. Den beskriver hur
samlingarna ska ordnas och de urvalsprinciper som museet ska folja avseende vad som ska bevaras och vad
som kan gallras bort. I museets samlingar ingér dven skelettmaterial frin gravar. I bevarandeplanen ska dérfor
dven riktlinjer for hantering av minskliga kvarlevor ingd. I det nya féremaélsarkivet kommer det av pietetsskal
att finnas ett avskilt rum som ir avsett for forvaring av minskliga kvarlevor. Museets samlingar ar unika och
helt oersittliga. Dirfor ska det dven finnas rikdlinjer for hur samlingarna ska skyddas mot katastrofer orsakade
av minniskor och natur.

Kulturmiljovard

Kulturmiljoverksamheten ska vara kunskapsbyggande och kunskapsférmedlande. Narvaron av en lokalt
forankrad kulturmiljovardande verksamhet ar nodvindig for att trygga fortsatt god vird av den nationellt och
internationellt unika miljé som Sigtuna stad utgor. Storre arkeologiska undersokningar och specifika forsk-
ningsundersokningar i Sigtuna stad ska anvindas som en viktig resurs for att stirka savil Sigtuna museums
varumirke som destinationen Sigtuna. Sigtuna museum ska samarbeta nira med alla institutioner eller f6re-
tag som genomfor arkeologiska grivningar i Sigtuna kommun. Sedan 2015 fyndfordelas allt som grivs upp

i kommunen med automatik till Sigtuna museum. Allt enligt ett avtal mellan museet och Statens Historiska
museer.

Staden som museum

Museet ska utgora mer dn de delar som finns inom museets viggar genom att aktivt gora stadsrummet till en
sjalvklar del av verksamheten. Information i ljud, rérlig bild och texter direke till mobilen, skyltar i stadsrum-
met, audioguider, informationsblad och broschyrer ir nigra av de méjligheter som modern teknik erbjuder
for att gora de dolda delarna av staden tillgingliga.

De fysiska kulturlagren, som normalt ir helt dolda for en besokare, ska ocksd kunna upplevas genom direkte-
kontakt bland annat i form av tittskép ner i jorden. De dolda limningarna under marken ska bringas till liv ¢
ex genom rekonstruktion av en eller ett par stadsgirdar baserat pa faktiska resultat och kunskap fran de arkeo-
logiska undersokningarna. De rekonstruerade husen ska byggas av sakkunniga inom omradet och i en limp-
lig milj6 t ex pd den plats dir det sk "mynthuset” tidigare stod eller vid Strandvigen nira vattnet i syfte att
forsoka formedla en mer autentisk miljo liknande den bild som sannolikt métte datida besokare till Sigtuna.
En fordel med en placering vid Strandvigen 4r att miljon separeras frin den moderna bebyggelsen vilket kan
skapa en mer unik atmosfir och fotovinlig miljé som kan anvindas i olika ssammanhang. Andra alternativa
placeringar f6r den rekonstruerade stadsgardsmiljon kan tinkas och bor utredas ordentligt.

Museet ska bidra till att kyrkoruinerna ska bli mer tillgingliga bland annat genom bittre belysning men ocksé
genom olika typer av arrangemang. Visby ir ett bra exempel dir kyrkoruinerna anvinds pa ett modernt anpas-
sat sitt, bland annat for konstutstillningar. Ett pigdende projeke syftar till att anpassa S:t Nicolaus kyrkoruin i
Visby till en vilkomnande konsertlokal dir gingytor byggs in for att gora ruinen mer tillginglig for alla, dven
for de med olika slags funktionshandikapp.

Dominikankonventets dolda byggnadslimningar ska lyftas fram genom att arkeologiska forskningsunder-
sokningar 6ppnas for allmidnheten. De framgrivda murarna ska bevaras ovan mark och synliggoras genom
ett attraktivt och ett f6r limningen limpligt skal. Den nuvarande ortagarden ska utvidgas for att formedla en
tydligare bild av dominikanermunkarnas roll i 6rternas kulturhistoria och géra kopplingen mellan 6rtagirden
och dominikankonventet mer konkret.
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Verksamhetens organisation

22 Maj 2017. Fran Sigtuna museums facebookssida. “Idag hilsade vi frin Sigtuna museum pa vér Sigtunaman
pa Vikingaliv, Djurgdrden. Vi dr Lisen, Anders, Elin, Eva, Ingela, Olof, Edvard och Ted. Lycka till Vikingaliv!

Foto: Sigtuna museum

Intern organisation och ledning

Forvaltningens enheter har genomgitt en férindring av organisationen. Museet har genomf6rt organisatoriska
forandringar som harmoniserar med forvaltningens andra enheter men som i forsta hand ar vil limpad att
genomfora de planer som framfors i den strategiska utvecklingsplanen.

Museet har fatt ett utékat uppdrag dir dven konst ingdr. Med det nya namnet pa verksamheten Sigtuna
Museum & Art tydliggdrs bade konst och historia samt att turister 4r en viktig malgrupp. Idag har museet en
organisation uppdelad pa flera olika besoksmal. Museet och magasinet, den offentliga konsten, Lundstromska,
Borgmistargirden och Kommunledningsbunkern. Under tiden 2014-2018 har dven en konsthall ingatt i
verksamheten.

Externa natverk, samarbetsmojligheter och samverkan

Sigtunas kultur, kulturmiljoer och kulturarv ger méjligheter till en kvalitativt god livsmiljé och unika upp-
levelser for savil kommuninnevéinare som besdkare. Redan det faktum att Sigtuna har sin speciella historia
anvinds sjalvklart i marknadsféring och byggande av varumirket Sigtuna. Utvecklandet av destinationen ger
ocksa mojligheter till fler jobb och samverkan mellan olika aktérer i kommunen.

Museet ska verka for att frimja samarbetsmojligheterna och aktivt soka samarbetspartners i niringsliv och
foreningsliv i Sigtuna kommun, med sirskild betoning pa besoksniringen. Strategiska samarbeten dir finan-
sieringen delas av samarbetspartners starker museets roll och ger samtidigt andra aktorer tillgang till professio-
nella och unika resurser som finns inom museet och den lokala kulturmiljon.

Museet ska vara aktivt i de olika nitverk som museet redan ir med i, men ocksa aktivt soka samarbete i och
med nya nitverk som ger mervirden for sivil museet och forvaltningen som kommunen. Ett exempel pa

ett nytt ndtverk ar [ICOM (International Council of Museums). Museet ir anslutet till Svenska ICOM och
genom medlemskapet forbinder sig museet att f6lja ICOMs yrkesetiska regler. Dessa sitter en minimistandard
for hur professionell museipersonal ska upptrida och prestera i sina arbeten och vad allmianheten kan forvinta
sig av dem som arbetar pa ett museum. I Sverige ar 100 institutioner anslutna och i hela virlden ar mer 4n
2000 institutioner anslutna till ICOM med totalt mer in

28 000 medlemmar, som alla foljer samma yrkesetiska regler.
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Langsiktiga operativa mal till VHP

Den strategiska utvecklingsplanens syfte ér att i breda drag ge en bild av museets utveckling de narmast
kommande dren. Nista steg 4r att bryta ned utvecklingsplanen i langsiktiga operativa mél. Dessa dr mal med
konkreta handlingar som hér hemma i VHP och som bér revideras arligen. Forslag pa langsiktiga operativa
mal finns didrfor inte i den strategiska utvecklingsplanen. Varje langsiktigt operativt mal relaterar direke till

fokusomriden:

Publik verksamhet
Museets samlingar

Kulturmiljovard

Staden som museum

De operativa malen ska brytas ner pa delmal, som bryts ner pa handlingsplaner och aktiviteter. Syftet med

tabellen dr att dskadliggora hur de konkreta handlingsplaner och aktiviteter som beskrivs nedan kan korsbe-
frukta vad museet dr och vad museet gor. Tabellen visar bara nigra exempel pa detta. Fler forslag pa handlings-
planer och aktiviteter foljer nedan och kan pd motsvarande sitt liggas in i tabellen.

FOKUSOMRADEN - VAD MUSEET GOR?

Utbyggnad

byggnad

Samverkan

Publik Museets Kulturmiljo- Staden som
verksamhet samlingar vard museum
ROLLER Forvaltare Kyrkoruiner Plattform for Bevarande- Kyrkoruiner
Digitalisering forskning program,Kyrkorui- Samverkan
OCH Digitalisering ner, SaSamverkan
FUNKTIO-
NER
- VAD Kunskaps- Arkeologiska Plattform for Arkeologiska Kyrkoruiner
b are undersokningar, forskning, Utbygg- undersokningar,
MUSEET vee Utbyggnad nad, Digitslisering Utbyggnad,
AR'} Digitalisering
Kunskaps- Museipedago- Museipedagogiskt Arkeologiska Museipedagogiskt
formedlare giskt program, Ny program, undersokning- program,
basutstallning, Digitalisering ar, Utbyggnad, Kyrkoruiner
Utbyggnad, Digita- Digitalisering,
Samhallsaktor Ny Integration Bevarandepro- Integration,
basutstallning, gram(2017), Samverkan
Samverkan Samverkan
Motesplats Ny basutstall- Museum+ Arkeologiska Historisk lekplats
ning, Kyrkoruiner, undersokning- (2018), Kyrkoru-
Utbyggnad ar,Utbyggnad, iner
Kyrkoruiner
Varumarkes- Ny basutstéllning, Plattform for Arkeologiska Historiks lekplats,
byggare Historisk lekplats, forskning, Ut- undersokningar, Kyrkoruiner,

Samverkan
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Forslag pa handlingsplaner och aktiviteter

Handlingsplaner - viktiga masten

Samverkan — Sigtuna museum ska soka okad samverkan med det civila samhillets aktorer och organisationer
samt besoksniringen i syfte att med gemensamma krafter tillvarata och utveckla kulturmiljéer pa lingre sikt.
Sigtuna museum ska ta en ledande roll i detta arbete. I Sigtuna kommun finns en stor miangd spannande kul-
turmiljder varav ndgra ir av riksintresse, t.ex. Sigtuna stad, Haga/Wenngarn och Steninge, och andra kultur-
miljoer som t.ex. civilférsvarets ledningsbunker i Marsta. For bakgrund se Bilaga 2.

Staden som museum — Museet ska i samverkan med relevanta aktorer inom besoksniringen ta fram en hand-
lingsplan f6r hur destinationen Sigtuna kan utvecklas till att bli ett mer attraktivt besdksmal. Fokus ska ligga
pa berittelser och hur de unika kulturhistoriska virdena, som t ex kyrkoruinerna och stadens undermark lig-
gande limningar, kan lyftas fram och askéadliggoras. Samverkan mellan olika aktorer och nyskapande tekniska
16sningar t ex augmented reality ska vara ledande i arbetet.

Utbyggnad - Sigtuna museum ska arbeta f6r att bygga en ny utstillningsyta inom museitomten. For detta
behover en projektledare utses och en projektplan upprittas, som limpligen bygger pé val av scenario enligt
ovan. Projektplanen kan, beroende pé scenario, innehilla vision, verksamhetsidé, varumirkesplattform, effekt-
mal, genomférande i etapper eller delprojeke (t.ex. kunskap, utstdllning, publik, fastighet, kommunikation
och marknad/ekonomi). For bakgrund se Bilaga 3.

Kyrkoruinerna — Sigtuna museum ska tillsammans med fastighetsigare och andra intressenter skapa en strate-
gisk plan for et lingsiktigt och héllbart bevarande och brukande av Sigtunas tre kyrkoruiner. Den strategiska
planen syftar till att anpassa en eller flera av kyrkoruinerna sa att de kan anvindas till olika indamél och goras
tillgéngliga pa andra sitt 4n idag och att underlitta f6r framtida bevarandedtgirder. Devisen ér att ruinerna ska
brukas f6r att kunna bevaras. For bakgrund se Bilaga 4.

Digitalisering — Sigtuna museum ska ta fram en digital strategi for hur museet som organisation inom kul-
turarvssektorn kan méta framtidens digitalisering. Museet ska t.ex. med digital teknik 6ka tillgingligheten av
museets samlingar, nd nya malgrupper, genom visualisering av kulturmiljéer 6ka forstéelsen for hur och varfor
kulturmiljéer har skapats, samt vara aktiva och framétblickande i samhillets digitaliseringsarbete. For bak-

grund se Bilaga 5.

Handlingsplaner - fastlagda och genomforda

Bevarandeplan f6r samlingarna — Museet har en bevarandeplan for samlingarna. Denna ska dven innehalla en
samlings- och gallringspolicy, riktlinjer f6r hantering av minskliga kvarlevor samt riktlinjer f6r hur samlingar-
na ska skyddas mot katastrofer orsakade av minniskor eller natur.

Basutstillning — Museet har en handlingsplan for en basutstillning. Denna byggs i befintlig och ny utstill-
ningslokal pa museets tomt. Basutstillningen ska vara baserad pd nya resultat, modernt utstillningstinkande,
fokus pd miljo och klimat och med ny modern teknik samt ska stirka destinationens attraktionskraft. Den ska
fortlopande uppdateras.

Museipedagogiskt program — Handlingsplan finns for ett projekt om museipedagogik pa museet, magasinet
och konsthallen, med en museipedagog anstilld av SM&A och med en grundliggande malsittning att alla
kommunens skolor ska besoka SM&A arligen.

Organisationsplan — Museet har en ny organisationsplan som ir vil limpad att genomf6ra de forindringar

som framfors i den strategiska utvecklingsplanen. En limplig indelning ér tre sektioner/avdelningar som mot-
svarar fokusomridena en samlingssektion, en konstsektion och en museisektion (inkl kulturmiljo)
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11 november 2017. Fran Sigtuna museums facebookssida. "En glimt frin dagens invigning. Ménga uppskattade att lisa berittel-
serna om hur minniskor kommit till Sigtuna kommun f6rr och nu. #sigtunamuseum #sigtunahistorier #sigtuna” Foto: Sigtuna
museum

Aktiviteter - exempel och forslag

Aktivt och dppet foremalsarkiv — Museets samlingar ska goras tillgingliga for att bli en naturlig del av muse-
ets formedling av Sigtunas kulturarv. Det nya féremaélsarkivet ligger i Til, granne med S:ta Gertruds skola. P4
skolans tomt ligger ocksa delar av ett jirnaldersgravfilt. Hir skapas direkt en méjlighet att integrera museets
verksamhet med grundskolans undervisning i historia genom t ex visningar av foremal och lektioner pa den
fysiska fornlimningen precis utanfor skolans husknut. Aven fordjupade kunskaper genom elevprojekt i histo-
ria/arkeologi kan genomforas i foremalsarkivets lokaler med stdd av museets personal.

Spridning av forskningsresultat —Sigtunas position som historiskt kind plats har de senaste 50 dren minskat
jamfort med platser som Birka, Gamla Uppsala och Stockholm. Museet ska verka for att dter lyfta fram Sig-
tunas position i de stora standardverken. En avgorande utgingspunke 4r att skriva rapporter pa de senaste 25
drens stora arkeologiska undersokningar. Sambandskedjan ir hir tydlig. Avsaknaden av rapporter har gjort att
resultaten inte har ndtt forskarvirlden i den utstrickning som de har potential till. Resultaten har dirfor inte
natt fram till de historiska standardverken i s stor utstrickning som ir mojlig. Denna trend maste vindas.
Det finns i dagsldget ett femtontal strre undersokningar som behover avrapporteras. Rapporten till den stors-
ta

gravningen blev klar forst forra aret (2011), mer dn 20 ér efter genomforandet av grivningen. Mest realistiskt
ar att lagga fokus pa ett par syntesrapporter med resultat frin fler undersékningar. Fi andra platser i Sverige
och Norden har ett s3 omfattande material frin skiftet sen vikingatid och tidig medeltid som Sigtuna.

Ur destinationssynpunkt dr rapporter fran undersdkningar med resultat frin

Sigtunas allra forsta tid ddrfor att foredra i ett forsta steg.

Forskningsgrivning tillsammans med skolor, arkeologiféretag och intresserad allminhet — Arkeologiska under-
sokningar drar publik! Det 4r ett faktum. Museet toppade besoksstatistiken med drygt 80 000 besokare per ar
samtidigt som en av Sveriges storsta arkeologiska stadsgravningar skedde i Sigtuna, 1988-90. Ett annat fynd

som ronte stor uppmirksamhet dr Sundvedaskatten, patriffad 2008, som fick nyhetstid av bland annat CNN,
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BBC och Al-Jazeera. I Sigtuna finns fortfarande mycket kvar att uppticka. En stor kunskapslucka ér resterna
efter dominikankonventet vid Mariakyrkan. Hir skulle en forskningsgravning med publik verksamhet i fokus
kunna genomféras, dir skolor, nirings- och foreningsliv och intresserad allminhet kan fa delta i en arkeolo-
gisk undersokning. Sigtuna museum ska s6ka medel fran stat, stiftelser med mera f6r denna verksamhet.

Varumirke — Sigtuna Museum ska bygga upp ett eget modernt varumirke. Museet ska halla en sddan klass
och ha en sidan attraktionskraft att alla som besoker Sigtuna ocksa ska vilja besdka museet. I ett forsta skede
ska museet bli kint lokalt — i kommunen, linet och regionen. Direfter ska nationella och nordiska satsningar
ske som gor museet till ett givet besoksmal. Slutligen ska museet goras kint pa den internationella arenan.
Detta giller dven Konsthall Mirsta.

Historisk lekplats — For att locka nya besokare till museet foreslas att en lekplats byggs pd museets tomt eller
i ndra anslutning till museet. Lekplatsen kan anvindas av den 6ppna férskolan och gora stadsmiljon mer
lockande for barn. Tanken ir ett kreativt och lekfullt skapande av lekskulpturer med hjilp av barn, elever,

konstnirer och besokare. Lekplatsen ska baseras pa historiskt kinda fakta, men med konstens fria uttryckssitt.

Barnens deltagande dr centralt i konceptet. Projektet kan utféras med ganska enkla medel och museet ska
vara stodjande i projektet men drivas av andra. Ett forslag 4r ett samarbete med Naturskolan som har tidigare
erfarenhet genom vandringsutstillningen Klimatgreppet — en solskenshistoria.

Integration — Arlanda flygplats och Sigtuna kommun i4r det férsta métet med Sverige som manga asylsokande
stills infor. I dag har ocksa ungefir en tredjedel av Sigtuna kommuns invanare utlindsk bakgrund. Hir ska
museet vara mer aktivt och spela en viktig roll fér integrationen i samhillet. Ett exempel kan vara

att genom direkta méten ge kunskap och forstéelse for hur det svenska samhillet

uppstod och hur det ser ut idag, men ocksi att visa att invandring/utvandring har varit och ir viktiga kompo-
nenter i det moderna samhillets framvixt.

Ingegerdsleden — I samverkan med Sigtuna Forsamling driva ett projeke for att géra Sigtuna till ett modernt
pilgrimsmal. Dir den nu 6ppnade Ingegerdsleden ir en viktig del.

% 4
%

Pepparkaksbakning pa Sigtuna museum. Foto: Sigtuna museum

-
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Bilaga 1 - Nulage, utforlig beskrivning av verksamheten

Museets organisation

Museet dr en del av kultur- och fritidsférvaltningen och Museichefen 4r enhetschef for Sigtuna Museum &
Art inom forvaltningen. En organisationséversyn for hela kultur- och fritidsférvaltningen dr genomford i syfte
att bittre anpassa organisationen till nya politiska direktiv och forindringar som sker i omvirlden.

Museets organisation bestar idag av tio tjinster: Museichef, intendent med ansvar for ekonomi, musei- och
konstpedagog, museiintendent med ansvar for byggnadsminne och namnirenden, intendent med ansvar for
butik och virdskap, konservator, arkeolog, intendent med ansvar for konst, utstillningsdesigner samt grafisk
formgivare (50%)

Till detta kommer 4ven ett antal timanstillda f6r bemanning av de olika besoksmalen hela dret, frimst helger,
och sommartid f6r Ridhuset och Lundstrémska girden.

Samlingarna

Museet har en av Sveriges storsta samlingar med arkeologiska foremal frin sen vikingatid och tidig medeltid.
Totalt finns 6ver 120 000 poster registrerade, drygt

15 ton djurben och 6ver 1000 gravar. Museet har i ett avtal med Statens Historiska museer en automatisk
fyndférdelning pa allt fyndmaterial som gors framét inom Sigtuna kommun.

Utover de arkeologiska samlingarna finns dven kulturhistoriska samlingar med i huvudsak mébler, husgerad
och textilier fran olika hem i Sigtuna. Bland annat finns tva kompletta hem, Borgmaistargirden och Lund-
stromska garden. Museet har ocksa ett 100-tal konstverk av lokala konstnirer samt arkivhandlingar, kartor,
vykort, fotografier och diabilder. Samt kommunens konstsamling pé ca 500 verk.

Den arkeologiska grivningsverksamheten
Museet har sedan 1985 bedrivit arkeologiska utgravningar pa uppdrag och som forskning och ir en mycket
viktig del av museets profil. Grivningsverksamheten

kallas SMUV - Sigtuna Museers Undersoknings Verksamhet. Redan nir museet bildades 1916 var arkeologin
en central del av museets verksamhet och i huvudsak centrerad till den unika stadsmiljén Sigtuna stad grun-
dad f6r 6ver 1000 ar sedan. Sedan sent 1800-tal har mer 4n 400 arkeologiska undersékningar genomforts i
Sigtuna stad, 230 av dessa dr utforda i museets nuvarande regi sedan 1985. SMUYV ir vilande sedan 2013 och
Sigtuna museum samarbetar aktivt med alla privata och offentliga aktérer som far uppdrag att griva inom
kommunen av ldnsstyrelsen. I och med det 6ppnare magasinet och dess kvalité har Sigtuna museum idag
aktivt samarbete med flera olika universitet inom arkeologi och forskning.

En viktig del av den arkeologiska verksamheten dr publiceringen av skrifter och rapporter fran arkeologiska
undersokningar eller projekt. Bland annat har museet en egen skriftserie och en édrsskrift som heter Situne Dei,
ursprungligen utgiven under aren 1942-54 och senast utgiven sedan 2006. Inom denna verksamhet har ocksd
ett stort antal artiklar om Sigtuna f6r olika tidskrifter och antologier skrivits genom éren.

Viktiga samarbetspartners inom den arkeologiska verksamheten ir de arkeologiska och osteologiska institutio-
nerna vid Stockholms och Uppsala universitet, Riksantikvarieimbetet och Linsstyrelsen i Stockholms lin.

Besokare och utstallningar

Museet, Radhuset och Lundstromska garden har sedan 2004 totalt haft ungefir

40-42 000 besokare per ar (med foljande ungefirliga férdelning: museet 20 000, Ridhuset 16 000 och Lund-
stromska garden 4 000). Toppnoteringarna for museets besoksstatistik skedde 1989-1990 da drygt 80 000
besokare totalt kom till museet. En birande orsak till de hoga besdkantalen dessa bada dr var att en av Sve-
riges storsta arkeologiska undersokningar skedde da, den i kv Tridgirdsmaistaren, vilket fick stort genomslag

i media. Aven aren 1994-1997 hade museet mellan 70-80 000 besokare, vilket till del hinger samman med
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19 april 2018. Fran Sigtuna museums facebookssida. ”Barnen
frin avdelning Skogstorp pa Karusellens forskola vinkar
hejda till museet efter vernissagen pé deras utstillning om
klockstapeln i Sigtuna. Utstillningen hinger fram till 3 maj
pd museet. #sigtunamuseum #sigtunahistorier #reggioemilia
#barnirviktiga @ Sigtuna museum” Foto: Sigtuna museum

tre mycket vilbesokta och uppskattade utstillningar, Vikingars Ryssland (1994), Rode Orm (1993-94) och
Vikingars guld ur Milarens djup (1996-97). Dessa tre

utstdllningar visades i stora utstillningshallen och enbart dessa utstillningar drog mellan 10-20 000 besokare
per ar. Fram till idag har dock det totala

besoksantalet till museet minskat med hilften. Réde Orm visades igen 2004 men fick inget direkt genomslag i
den totala besoksstatistiken.

Museet har en basutstillning med fokus pa arkeologi och Sigtunas historia. Tidigare basutstéllning "Kung-

en, Kristus och Sigtuna” byggdes 1998 i samband med kulturhuvudstadsaret. Basutstillningen hette tidigare
"Kungars stad, Vikingars hemvist” men bytte namn 2007. I genomsnitt har museet haft 12 tillfilliga utstill-
ningar per ar, vilka i huvudsak har varit utstillningar med konst eller konsthantverk. Museet har ocksa en egen
konstsamling med i huvudsak Sigtunakonstnirer, t ex Gideon Ekholm och CP Lehmann vars verk kan beska-
das pd museet. I ett rum finns ocksa en mindre utstillning med Steningekeramik.

Bland 6vrig publik verksamhet kan nimnas museets foredragsserie Onsdagsforedrag som ofta har en anknyt-
ning till Sigtuna med arkeologiska, lokalhistoriska eller medeltida imnen som teman. Varje ar har museet
aktiviteter frimst under Nationaldagen, Sigtuna Méte och pa adventshelgerna. Under dren

2003-2007 anordnades Medeltidsdagar tillsammans med Sigtuna Turism AB (numer Destination Sigtuna),
och fran 2009 har Ingegerddagar anordnats med Olof Skétkonungs dotter Ingegerd som férgrundsgestalt.

Kulturmiljovard och fastigheter

Museet fungerar som remissinstans for kulturmiljéfrigor bland annat fran Linsstyrelsen i Stockholms lin och
Stadsbyggandskontoret i Sigtuna kommun. Frimst r6r det detaljplaneirenden, bygglovsirenden, namnbered-
ning och andra typer av fragor, radgivning eller yttranden som rér kulturmiljéer. Museet deltar aktivt i olika
skyltningsprojeke i syfte att lyfta fram olika specifika foreteelser, omraden eller kulturmiljéer, som t ex runste-
nar.

Till museet hor foljande fastigheter: Fornhemmet fran 1700-talet, museet ritat

1967 av Folke Hederus, Urmakaren 3 frin 1870-talet (med bade bostadshus och forrid), Radhuset fran 1744,
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19 april 2018. Fran Sigtuna museums facebookssida. Del av
barnens utstillning om klockstapeln i Sigtuna, pé Sigtuna
museum. Foto: Sigtuna museum

Lundstromska girden ett borgarhem fran 1800- talet, Borgmistargirden ritad 1928-29 av Uno Ahrén.
Museet, Radhuset och Lundstromska garden dr 6ppna for besokare. Borgmaistargarden anvinds av kommunen
for representation och vissa evenemang. Museets samlingar forvaras pd Til. Museets magasin 4r modernt och
vil anpassat for de arkeologiska samlingarna. Utrymmet f6r de kulturhistoriska féremalen dr for litet.

Natverk
Museet dr anslutet till Riksforbundet Sveriges Museer, Kommunala Museers Samarbetsrdd, Medeltidsmuse-
indtverket, Stockholms Museers Informatorer samt det nystartade Network of Museums in the Baltic.

Museet samarbetar med Destination Sigtuna i frigor som rér besdksniringen.

Sigtuna kommun/museum ir en av sex stiftare till Stockholms lins museum som bildades 1982. Ovriga fem
ar Stockholms kommun, Sédertilje kommun, Norrtilje kommun, Stockholms lins hembygdsférbund samt
Stockholms lins landsting. I dagsliget dr Sigtuna kommun representerad av en politiker i linsmuseets styrel-
se. Sigtuna Museum 4r ocksé representerad pa tjinstemannaniva i ett museichefskollegium tillsammans med
museichefer fran Stockholms stadsmuseum, Norrtilje museer, Torekillbergets friluftsmuseum i Sédertilje och
Stockholms linsmuseum.

Budget

Museets budget uppgar till 10,5 Mkr brutto, med ett intikeskrav pa 780 tkr (for budgetir 2018). De fyra
storsta utgiftsposterna ar lokalhyror, l6ner, stddning och el pd sammanlagt drygt 8,9 Mkr. Kostnader f6r an-
nonsering ligger pa 100 tkr, Museet har tidigare saknat en egen budget for utstillningsverksamheten, kostna-
derna har lagts pa driften av museet. Under

2011 har en mindre budget lagts pa 40 tkr for utstillningar. Denna summa var dock alldeles for liten. 2018 4r
den f6r museet 135 och f6r konsthallen 258".

Budgeterade intikter fordelar sig pa foljande Gversiktliga poster: 379 tkr forsiljning i museets och konsthallens
butiker, 133 tkr entréavgifter samt 160 tkr administrativa avgifter for vigslar, 84 tkr statligt [onebidrag och

24’hyra for fran foreningen i kulturgirden.
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Bilaga 2 - Okad samverkan med det civila samhallet och
besoksnaringen - bakgrund

Riksantikvarieimbetets nationella mal med 6kad delaktighet i kulturarvsarbetet speglar den 6kande samar-
betstrenden. Alltfler organisationer méste hantera en situation med 6kande krav (breddad verksamhet, 6kad
tillginglighet) och minskande resurser (tid, kunskap, pengar osv). Losningen blir att ansvar och resurser forde-
las mellan fler aktdrer som samverkar kring gemensamamma fragor.

Sverige har ett mycket starke féreningsliv. Men manga foreningar har rekryteringsproblem, framforallt att
locka yngre medlemmar. Engagemanget har trots detta inte minskat. Det tar istillet nya former, framforalle i
enskilda kulturarvsfrigor. Antingen att bilda opinion dir kulturhistoriska objekt eller kulturmiljéer hotas av
forstorelse eller rivning, eller att ta tillvara objekt eller miljéer genom aktiv renovering. Detta i sin tur dr en
bredare motreaktion mot massproduktionen, slit-och-sling-samhillets baksidor samt den digitala och artifi-
ciella virldens informationsflode som tar alltmer av var arbets- och fritid. Detta aterspeglas i dagens gor-det-
sjalv-rorelse dir hantverk, dldre traditioner, gedigna material och lingsiktighet star for livskvalitet, mening och
trovirdighet. Kulturhistoriska objekt symboliserar en gyllene tid nir tiden inte var en bristvara och samhillet
var enklare. Det privata engagemanget soker ocksa i allt hogre grad ett offentligt erkdnnande.

En annan viktig aktor inom kulturarvsomradet dr besoksndringen, som pé senare ar har blivit en mer aktiv
part gentemot kulturvirdande organisationer. En trend inom destinationsutvecklingen 4r att koppla samman
flera besoksplatser med destinationen som motor. Ett exempel dr Kungliga Djurgirdens Intressenter som sam-
lar alla aktorer verksamma pa Kungliga djurgirden och som precis slippt ett gemensamt varumirke — Royal
Djurgarden. Ett exempel pa samarbeten som genom att samla fler aktorer blir starka tillsammans.

Det lokala engagemanget dr mycket viktigt i mindre stider och kommuner. Det dr nyckeln till en framgangs-
rik utveckling av kulturen, bevarandet av kulturhistoriska objekt och miljéer samt utvecklingen av attraktiva
kommuner. Medlemmar i féreningar och boende dr ambassadorer for ett lokalt museum och lokala kulturmil-
joer.

Sigtuna Litteraturfestival 2018 marknadsférs av Destination Sigtuna med bland annat denna
bild av museets entré. Foto: Destination Sigtuna
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Bilaga 3 - Utbyggnad av Sigtuna museum - bakgrund

For nagra ar sedan gjordes en forstudie om vilka konsekvenser en eventuell utbyggnad av Sigtuna museum
skulle fi. Da stod museet infor ett stort utvecklings- och férindringsarbete. Kommunfullmikrige hade i
december 2011 beslutat att bevilja medel for en ombyggnad av museet, i november 2012 antog Kommunsty-
relsen den strategiska utvecklingsplanen och arbete pagick for att bygga ett nytt féremalsarkiv. For att uppna
intentionerna i planen ansags da att savil en ombyggnad av befintliga lokaler som en tillbyggnad i form av en
ny utstillningsyta behovdes. Eftersom museets tomt ligger i en fornlimning finns vissa arkeologiska forutsitt-
ningar. | samband med diskussionerna kring utbyggnaden av museet presenterades tre olika forslag:

- Tillbyggnad pa platta utan arkeologisk utgriavning (Scenario 1)

- Tillbyggnad som foregés av en arkeologisk utgrivning (Scenario 2)

- Tillbyggnad dir den arkeologiska utgravningen sker innanfér byggnadens skal (Scenario 3)

Samtliga forslag utgick frin att museet behovde en utékad utstillningsyta genom en tillbyggnad pa museitom-
ten. Denna ligger i en fornlimning (RAA 195 — Sigtuna stad) vilket i det forsta forslaget (Scenario 1) uteslu-
tande ses som ett hinder, en restriktion forknippad med en extra kostnad. Om forslaget att bygga pa platta
viljs innebar det bokstavligen att ett lock liggs pa all arkeologisk kunskap f6r ling tid framéver. Vilket 4r en
paradox; d& en utbyggnad av ett arkeologiskt museum i detta fall omojliggdr en arkeologisk kunskapsinhamt-
ning av den plats som museet byggs pa.

Det andra forslaget (Scenario 2) beskriver den vanligaste losningen och foljer helt KML och Riksantikvarie-
dmbetets rekommendationer. Eftersom miljon ir av riksintresse for kulturmiljovard och av stort virde for
arkeologisk forskning kommer utgriavningen att vicka stort intresse och férmodligen dven synlighet i nationell
och internationell massmedia. Men utgrivningen pagar under en begrinsad tid och maste genomforas inom
exploateringens och uppdragsarkeologins ramar (yta, djup, kostnader, tid, undersokningsplan, anbudsforfa-
rande), vilket begrinsar majligheterna till publike deltagande och interaktivitet. Resultaten kan visas i tillfalli-
ga eller permanenta utstillningar vid museet. En utbyggnad av utstillningsytan ger museet forbittrade majlig-
heter att visa sina samlingar, vilket bor bidra till ett 6kat antal besokare.

Det tredje forslaget (Scenario 3) beskriver ett helt nytt perspektiv, ddr den arkeologiska limningen uteslutande
ses som en resurs for flera aktorer. Gravningsprojektet enligt scenario 3 piminner mer om en forskningsgriv-
ning 4n en normal exploateringsgrivning, men ir egentligen varken eller. Om grivningens huvudsakliga mal
ar publikt méste tillstdnd for projektet sannolike provas enlige gillande lagstiftning. Berérda myndigheter

har dock vid initiala samrad varit positiva till konceptet. Eftersom forslag 3 inte begrinsas av nigra egentliga
tidsramar kan konceptet anvindas sa linge det finns ett publikt intresse och/eller ett arkeologiskt forsknings-
virde. Nirsomhelst kan byggnaden omvandlas till en permanent utstillningsyta dér resultaten visas pa tradi-
tionellt vis. Forslaget enligt scenario 3 innebir ett innovativt f6rhallningssitt till museiverksamhet och bedoms
ha storst upplevelsevirde. Det har potential att bli ett unike besoksmal, dven med internationella matt, vilket
skulle bidra positivt till utvecklingen av destinationen.

De tre scenarierna och konsekvenserna av dem kvarstar till stora delar, men behoven av en utbyggnad behéver
utredas nirmare.

Inte heller finansieringsformerna diskuterades nirmare. Det finns idag goda exempel dir extern finansiering
har gett framgangsrika museiutbyggnader. Ett exempel 4r Ubdtshallen pA Marinmuseum i Karlskrona som
oppnades 2014 och som fick priset Arets museum 2015. En viktig del av finansieringen kom fran EU, privata
medel och niringslivet.
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Bilaga 4 - Sigtunas kyrkoruiner- bakgrund

For ndgra ar sedan startade projektet "Sigtunas kyrkoruiner — bevarande och brukande”. Projektet syftar till
att skapa ett program for ett langsiktigt och héllbart bevarande av Sigtunas tre kyrkoruiner samt hur dessa

kan anvindas och kommuniceras for en intresserad allminhet. Fram till nu har ruinerna lappats och lagats

i omgangar, men det har aldrig funnits nigot lingsiktigt program med ett helhetsperspektiv for bade beva-
rande och brukande. En samlad bild av de restaureringsitgirder som hittills utforts saknas. Det finns ocksa
manga frigetecken kring ursprungliga kyrkliga funktioner, dateringar, kyrkornas inbordes forhillanden och
relationerna till de profana delarna av Sigtuna. Detta sammantaget gor att kyrkoruinerna idag r en outnyttjad
kulturhistorisk resurs.

Syftet med projektet dr att skapa en bevarandestrategi och en brukarstrategi f6r Sigtunas tre kyrkoruiner.

Malet med bevarandestrategin ir att varden av ruinerna ska ramas av formella dokument f6r att de ska kunna
anvindas och bevaras under ling tid framéver. Ett viktigt led i detta arbete ér att ta fram ett grundligt antikva-
riske underlag f6r att de beslut om bevarandedtgirder som tas ska leda till ett langsiktigt héllbart bevarande.

Malet med brukarstrategin ir att gora ruinerna tillgingliga for besokare, informera om dess tillblivelser och
skapa en bittre upplevelse om byggnaderna nir de var kyrkor i bruk, men ocksa vad de stir f6r idag som rui-
ner och hur de kan anvindas i olika former av kulturella aktiviteter. Fokus i detta arbete kommer att vara ett

langsiktigt hallbart brukande.

Dessa bada strategier star i samklang med regeringens proposition 2009/10:3 Tid for Kultur dir det framgar
att "Kulturpolitiken ska frimja ett levande kulturarv som bevaras, anvinds och utvecklas.”

Projektet har hittills pagatt under flera ar och dr uppdelat i etapper. Steg 1 genomférdes 2015 (forstudie),
etapp 2a med fokus pa St Pers kyrkoruin genomfordes 2016 och etapp 2b med fokus pa St Olofs kyrkoruin
genomfordes 2017.

Parallellt med projektet har ocksé linsstyrelsen i Stockholm initierat ett tredrigt ruinvardsprogram for tre
ruiner i Stockholms lin, med syfte att genomféra omfattande renoveringsatgarder. Finansiering sker via extra
medel fran Riksantikvarieimbetet. Projektigare for detta arbete dr Sigtuna férsamling i egenskap av fastighets-
dgare av St Pers och St Olofs ruiner, men genomférs av Sigtuna museum.

Hittills har fraimst grundliggande bevarandedtgirder pabérjats och kommer att utféras under 2018 och 2019
plus att fokus ocksa har lagts pa det viktiga brukandeperspektivet. Vad giller framtida brukande aterstar dock
en hel del arbete, men framf6rallt beslut om inrikening fran frimst fastighetsigarna — Sigtuna kommun och
Sigtuna férsamling. Detta dr en mycket viktig fortsittning av ruinprojektets ambitioner och kan leda till en
mer langsiktig forvaltning av kulturmiljéerna dir fastighetsdgarens ansvar blir mer framtridande och avgo-
rande. Den frimsta malsittningen ir att hitta finansieringsmaéjligheter och att ta fram en strategisk plan for
framtida brukande, dgande och drift av kyrkoruinerna.

I detta arbete dr samverkan mellan olika intressenter avgorande. Ansvaret delas av alla. Det civila samhillet ar
en viktig samarbetspart liksom besoksniringen och 6vriga niringslivet. Av tradition har de kulturmiljovardan-
de insatserna alltid legat hos institutioner inom kulturmiljosektorn, som t.ex. museer. Aven fortsittningsvis
bor Sigtuna Museum ta en drivande och ledande roll i detta arbete, men det ska ske i samverkan.

24

Bilaga 5 - Kulturarvsdigitalisering - bakgrund

Dagens debatt om digitaliseringen handlar inte lingre bara om att den digitala virlden tillf6r ytterligare en
dimension till samhillet utan snarare att den fundamentalt férandrar villkoren och forutsittningarna for tra-
ditionella verksamheter, sa dven f6r kulturmiljosektorns och museivirldens organisationer. Detta mirks tydligt
inte minst genom tillsittningen och resultaten fran Digitaliseringskommissionen. Aven de offentliga utred-
ningar och propositioner som handlar om kulturarvssektorn innehaller separata kapitel om kulturarvsdigitali-
sering i vid bemirkelse. Rikstérbundet Sveriges museer har digitalisering som ett av fyra viktiga fokusomraden
i sitt Visionsdokument och museernas Vairmoéte 2017 i Sodertilje hade temat "Museet utan grinser — digitala
mojligheter”. Aven Riksantikvarieimbetet har digitalisering som ett av sina fokusomriden och sedan forra aret
finns Digisam (samordningssekretariatet for digitalisering) under RAA (lig tidigare under Riksarkivet).

I kulturarvsproppen framgir att digitalisering inom kulturarvssektorn hittills frimst har handlat om infor-
mationsdigitalisering, omvandling av information till digital form. Digitaliseringen har i mindre omfattning
handlat om att rationalisera verksamheten eller bittre l6sa dess uppgifter. Bade Europarddet och Unesco
podngterar digitaliseringens roll f6r museernas verksamhet och uppmuntrar till att 6ka allménhetetens del-
aktighet i kulturavet, gora kulturarvet mer tillgingligt, ateranvindning av kulturarvet och att nyttja nya och
innovativa tekniker. For att kulturarvet ska bli angeldget for alla och for att medskapande och engagemang ska
fraimjas bor organisationerna 6ka anvindningen av digitaliserings majligheter, t.ex. bredbandsutbyggnaden,
okad anvindning av smarta telefoner, digitala undervisningsformer medfér att helt nya forutsittningar for
moten mellan kulturarvet och olika malgrupper och sektorer. Som en f6ljd av detta finns stora mojligheter till
extern finansiering av olika digitaliseringsprojekt, inte minst genom Digisam.

Olika trendrapporter visar ocksa pa de pigdende forindringar inom det tekniska omradet som man tror kom-
mer att revolutionera hela samhillet. T.ex. bioteknik, automatisering och robotisering, nanoteknik, energifor-
sorjning, allt mer tillginglig och mindre kostsam teknik. Men ocksa konsekvenser for museerna i kolvattnet
av den digitala delandekulturen och den 6ppna ekonomin som t.ex. frigor om integritet, férvintningar pa
personliga 16sningar, okad efterfrigan pa icke-digitala motesplatser och riktiga” foremal. Exempel pd mojlig-
heterna med digital teknik dr 3D-visualisering av kyrkoruinerna och mojligheten att skapa digitala modeller
av miljer baserad pa arkeologiska data.

Veckans foremal 27 december 2017. Det hir runbenet ir nog det nirmaste jultomten vi kommer i Sigtuna. Dir star ristat “hera nikala”; "Herr Niklas”.

Niklas ér inte ett nordiskt namn. Det gar tillbaka till det betydligt mera sydliga "Nikolaus”, tillsammans med formerna Nikolaj, Nikolds, Nicholas, Claus och Klas.
S:t Nikolaus kinner vi som den moderne jultomtens prototyp, den vinlige drkebiskopen fran 300-talets Myra i nuvarande Turkiet.

Att namnet finns pa ett runben fran slutet av 1000-talet skulle dels kunna forklaras som ett omnimnande av en tidig pristman i Sigtuna. I s3 fall ir det ett av de
dldsta namnen vi kiinner pa en kyrklig person fran staden. Men det skulle ocksd kunna anspela pa en vid den tiden vida omtalad hindelse; dé sjofarare révade bort S:t
Nikolaus reliker undan saracenernas hirjningar och tog dem till Bari i Italien dr 1087. Foto: Sigtuna museum
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Veckans féremal, 12 april 2018.Tilldt oss presentera en liten sensation. Ett bride for strategispelet Hnefatafl. Tidigare har det varit registrerat som ett oidentifierat
foremal, men doktoranden Andrej Grinev frin Moskva gjorde oss uppmirksamma p3 rutménstret som ir inristat. Och visst — det ér ju ett uppenbart spelbride med
11 ganger 11 rutor!

Det finns massor av fynd av spelpjiser fran jirndlder och medeltid s vi vet att man spelade mycket spel. Spelbriden finns det dock betydligt firre av, fran till exempel
Norge och de Brittiska darna. Nu fick vi ett till, daterat till ungefir 1050-1075.

Det ir inte bara forskare som fir ut resultat av att besdka vért magasin. Vi pd museet har ocksé glidje av deras specialkunskaper. De ser saker med andra 6gon, saker
som vi inte kan identifiera eller sidant som vi helt enkelt har missat. Som i det hir fallet. En riktigt trevlig éverraskning! Foto: Sigtuna museum
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